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Formazione. L'82,5% dei diplomati che escono dagli Its trova un lavoro a 12 mesi dalla fine degli
studi: nell’87,5% dei casi € in un’area coerente con il percorso formativo svolto

Quando il tecnico diventa 4.0
posto sicuro a un anno dal titolo

Claudio Tucci

industriamoderna, dalla

} grande impresa all’ulti-

madelle pmi, non habi-

sogno dimanicapacidi

ripetere all’infinito lo

stesso gesto. Necessita,

piuttosto, di personale specializzato

in possesso di elevate abilita, «soft

andhard skills». Industria 4.0 ha sem-

plicemente accelerato il processo; e

per questo le imprese, per tenere il

passo, stanno guardando con sempre

maggior interesseal settore piiavan-

zatodellascuolaitaliana, valeadire gli

Its, gliistituti terziari, non universita-

ri, dialtatecnologia, postdiploma, de-

collati nel 2010, in grado di formare

“super periti4.0”, chevannoletteral-
mente “aruba”.

A dirlo sono i numeri: '82,5% dei
diplomati - dato 2018 - hatrovatoun
impiego a 12 mesi dal titolo e, nella
quasi totalita dei casi, 87,3% perlapre-
cisione, inun’area coerente conil per-
corso concluso. Cioaccade «perche gli
Itssicolleganoaunbisognoreale del-
leaziende, infatti sono intercorrelati
coniresponsabili di produzione, con
loro definiscono i piani di studi, le
competenze sono sviluppate neiluo-
ghidilavoro,idocentiche provengo-
no daimprese o realta professionali
sonoil 68,9%, e glistage rappresenta-
noil 41,6%delle ore totali», spiega An-

In Germania
iragazziche
frequentano
sistemi di
formazione
terziaria
professio-
nalizzante
sono
764.854,in
Francia
529,163, in
Spagna
400.341¢€
nel Regno
unito
272.487

tonellaZuccaro, ricercatrice diIndire,
I’ente, guidato da Giovanni Biondi,
che, suinput del Miur, ormaida quat-
tro anni monitoraipercorsiIts.
Arafforzareinumeri, giadiperse
significativi, si aggiungono le testi-
monianzeraccolte nei territori. Paola
Perabo evice presidente Danieli Aca-
demy: «Lamiaazienda collaboracon
I'ltsMalignanidi Udine, e siamo mol-
tosoddisfatti del rapporto creato - di-
ce -.La formazione terziaria profes-
sionalizzante e strategica per tuttala
manifattura. Va pero spinta di pit, e
meglio, coinvolgendo famiglie e stu-
dentie puntando forte susoftskillse
4.0». Sulla stessa lunghezza d’onda
Giuseppe Cioffi,ad di Tarkett spa,im-
presa leader del settore pavimenti,
constabilimentoperlaproduzionedi
Linoleum a Narni (Tr). Anche per lui
illink scuola-lavoro 4.0 «é centrale»,
perché promuove «uninvestimento
in capitaleumano qualificatodicuile
imprese, specie ora nell’era di Indu-
stria 4.0, hanno fortemente bisogno».
11 sasso nello stagno I’ha lanciato
Confindustria qualche giorno fa su
questogiornaleindicando, sullabase
dirielaborazionididatiUnioncamere
eAnpal,in469milai“tecnici” richiesti
dalmondodellavoroneiprossimicin-
queanni(eilnumeronontiene conto
degli effettidi quota100, ndr); sottoli-
neando, tuttavia, che gia oggi il 33%
delle selezioni e “quasi impossibile”

(per carenzadifigureidonee). L’allar-
me € concreto: dal 2018 al 2022, en-
trandonel dettaglio, viene stimato che
verra offerto un posto di impiego a
264milaoperaispecializzati,a1oomila
ingegneriea65mila “collettibianchi”
in discipline scientifiche, 21mila dei
qualinelsolo settore chimico-farma-
ceutico. Diquil’appello «a puntare su-
gli Its» lanciato a gran voce dal vice
presidente degliindustrialicon delega
al Capitale umano, Gianni Brugnoli.
Nellamoda, in tuttiisuoi comparti,
volendo fare un altro esempio, «ac-
cantoastilisti e designer, serviranno
peritichimici e tessili,addettialle con-
fezioni, modellisti, prototipisti, mec-
canici,elascuolanonsaraingradodi
coprire perinteroil fabbisogno - rac-
contaPaolo Bastianello,acapodel co-
mitato per la Formazione di Smi (Si-
stemamodaltalia) -. Eccoquindilim-
portanzadirilanciarel'istruzione tec-
nica, secondariae terziaria, in chiave
4.0, a cominciare dall’orientamento
neiconfronti difamiglie e studenti».
Ancheperchéglilts, in particolare,
sono nati, e si stanno affermando,
proprioinstrettasinergia conterritori
e Industria 4.0: nei percorsi biennali
infatti sono sviluppati prototipidiro-
bot e stampanti in 3D, si punta sulla
realtaaumentataasupporto deipro-
cessiproduttivi, sifanno simulazioni
tramacchine interconnesse (per otti-
mizzareiprocessi); 0,ancora, siana-

lizzano ampie base datiper spingere
prodotti e processi. Un’attivita, in-
somma, diformazioneinnovativaein
linea con le esigenze delle imprese.

Delresto, secondole ultime stime,
il 35% dei postidilavoro nell’'Unione
europearichiederanno qualifiche ele-
vate. Per questo uno dei principali
obiettividi Europa2020 prevede che,
entroil2020,appunto, almenoil 40%
delle persone Uetrai3oe 34 annisia
in possessodiundiplomadiistruzio-
ne terziaria o equivalente.

Serve, quindi, e in fretta, il salto di
qualita. Lelauree professionalizzanti
(14)sonoappena partite, coinvolgen-
dofinora341studenti(dato Cruial 25
ottobre). GliIts, come visto, dove e gia
eccellente I'offerta didattica e il link
con le aziende, fanno un po meglio:
1imila ragazzi frequentanti. Ma si
tratta, in entrambi i casi, di numeri
ancora “cenerentola” se confrontatia
livello internazionale. In Germania,
patriadel “duale”,iragazziinseritinel
sistema diformazione terziario pro-
fessionalizzante sonoben764.854.In
Franciase ne contano529.163,in Spa-
gna, 400.341,nel Regno unito 272.487.

Diquil’esigenza,danoi, diaccelera-
re. Come? «Mantenendo alta I’atten-
zionesugliltsenonindebolendoillink
scuola-impresa», chiosa Euclide Della
Vista,imprenditore, e presidente della
Fondazione Its Apulia digital maker.
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Emanuele Orsini.
Per il presidente
di Federlegno-
Arredo, il Polo di
Lentate &€ una
«best practice»
che dovrebbe
essere esportata
anche nei
principali distretti
dellafiliera:
Veneto, Friuli,
Marche e Puglia

NS
Giovanni Anzani.
Il presidente della
Fondazione Its
Rosario Messina
spiega che da
tempo le aziende
del settore
denunciano la
mancanza di
figure
professionali
adeguate,
atuttiilivelli

Legno-Arredo

Il modello Brianza
per rendere piu attrattivi
i mestieri manuali

Giovanna Mancini

na «best practice» nata in

Brianzaedaportareintutta

Italia. Perlomeno nelle re-

gioni in cui sono presenti i
principali distretti industriali legati
allafilieradellegno-arredo,come Ve-
neto, Friuli, Marche e Puglia.

I1Poloformativo perimestieridel
legno-arredo,che domaniinaugurala
nuovasede di3milametriquadratia
Lentate sul Seveso (Monza-Brianza),
eladimostrazione chelasinergiatra
mondo della formazione e mondo
delleimprese funziona. Unasinergia
natacinqueannifa,conlacollabora-
zione tra FederlegnoArredo e Aslam
(associazione scuole-lavorodell’Alto
Milanese) per creare un percorso di
studi completo, dallaformazione pro-
fessionale dibasein Operatore delle-
gno a quella post-diploma con I'Its
Rosario Messina, che prevede gli indi-
rizziin Marketing e Internazionaliz-
zazione e Ricercae Sviluppo. Allabase
delprogetto, ricordail presidente del-
la Fondazione Its Rosario Messina
Giovanni Anzani, I'esigenza delle
aziendedelterritorio, che denuncia-
vanolamancanzadifigure professio-
naliadeguate, atuttiilivelli. Dai tecni-
cicapacidilavorarelamateria prima
e far funzionare macchinari sempre
pil tecnologici e sofisticati, fino agli
esperti di mercati internazionali e
strategie commerciali.

Una «meravigliosa avventura»,
come la definisce Anzani, che ora si
prepara al cambio di passo, grazie
proprio alla nuova sede (costata 5
milioni di investimenti) che potra
ospitare fino a 250-300 ragazzi, of-
frendo loro spazi elaboratori dotati
dei pitmoderni macchinari. «Finora
abbiamo raccontato poco I'impor-
tanzaeirisultatidi questoistituto —
osservail presidente di Federlegno-
Arredo, Emanuele Orsini —. Eppure,
oltre I'B0% dei ragazzi che escono
dall’'Itstrovalavoro subito dopoil di-
ploma. Inoltreleimprese del nostro
comparto, nonostanteleincertezze
sull’economia, prevedono di assu-

mere nei prossimi anni. Il nostro
Centro studi ha stimato che entro il
2020 si renderanno necessarie
31mila nuove assunzioni, di cui
24mila sostituzioni e circa 7mila
nuove posizioni». Le aziende cerca-
notecnicispecializzati, capacisiadi
lavorareillegno come unavolta, sia
digovernareiprocessiautomatizzati
legatiaIndustria 4.0. Ma cercanoan-
che export manager ed esperti di
marketing e comunicazione, per ren-
dereiprodottieibranditaliani com-
petitivi sui mercati internazionali.

Esiste pero datempo un problema
diattrattivita versoigiovani, che han-
noprogressivamente perso interesse
nei confronti dei lavori artigianali e
manuali, portando a un «mis-ma-
tching» tradomanda e offerta cheac-
comuna molti settori della manifat-
turaitaliana. Sebbenele nuove gene-
razionisiano sempre pit affascinate
dapercorsi formativi di design o ar-
chitettura, molto meno sembrano es-
serlo nei confronti di quelle attivita
tecniche e commereciali che sono pero
necessarie per creare evendereipro-
dotti nati dalle idee e dalla creativita
deidesigner. Servirebbe un «Maste-
rWood per il legno-arredo, azzarda
Orsini, che dia a questa filiera indu-
strialelavisibilita e ’'appeal che «Ma-
sterChef» hadatoal settore alimenta-
re. «Dobbiamo far capire alle nuove
generazioniil valore di questi mestie-
ri — dice Anzani — e anche la compo-
nente diinnovazione che c’¢ dietroal
saper fare italiano».

L’integrazione scuola-lavoro che
eallabase del Polo di Lentate puo di-
ventare cosianche un modello per gli
analoghiistituti gia esistentiin Italia:
«Non vogliamo insegnare niente a
nessuno — precisa Orsini — ma cre-
diamo sia importante partire da
quello che c’e, per migliorarlo.Ilmo-
dello lombardo merita di essere
esportato: le imprese della Brianza
hanno mappatoleloronecessita dal
puntodivistadelle figure professio-
nali e sarebbe molto utile farloanche
in altri territori».
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ASSOCIAZIONE LOMBARDA
DIRIGENTI AZIENDE INDUSTRIALI

Fondirigenti

PER NUOVI LAVORI E NUOVE COMPETENZE

9 hovembre 2018 | ore 9.30 - 12.45
Assolombarda, via Pantano 9 — Milano
Sala Camerana

La partecipazione ¢ libera e gratuita previa iscrizione e fino a
esaurimento dei posti disponibili.
Si prega di confermare la propria partecipazione entro il 2 novembre
Su www.umana.it/evento-09-11-2018
Per maggiori informazioni: 02.58370504



